BA|ANCEORIENTIERTE
LEISTUNGSPOLUITIK

Einladung zum Workshop

Grenzprobleme im Verhaltnis von ,Arbeit & Leben’
Interpretationen, Leitbilder, Perspektiven

Vom 15. bis 16.6.2010 im DGB Bildungswerk Miinchen (Schwantalerstr. 64).

Das Projekt LANCEO - Balanceorientierte Leistungspolitik — veranstaltet einen
Auftaktworkshop fur die Kooperation mit den Transferpartnern des Projekts. Der Workshop
soll der Verstandigung Uber die Grundannahmen und Fragestellungen des Projektes sowie
ihrer Konkretisierung dienen.

Von der Zusammenfuhrung unterschiedlicher Perspektiven und Erfahrungen aus
verschiedenen Praxisfeldern erhoffen wir uns wichtige Impulse fiir die Weiterentwicklung
von Problemdefinitionen, Fragestellungen und Lésungsansatzen.

Insbesondere interessiert uns,

e wie sich der von LANCEO bearbeitete Problemzusammenhang von Leistungspolitik
und Arbeit & Leben in der Praxis der Transferpartner bemerkbar macht,

e welche Interpretationen der Verédnderungen und nicht zuletzt:

e welche Vorstellungen ,,guter Arbeit” und/oder einer personlichkeitsforderlichen
Gestaltung des Verhéltnisses zwischen der Arbeit und den sonstigen Lebenstétigkeiten
das eigene Handeln orientieren.

Der Workshop beginnt von Seiten des Projektes mit einer Einfuhrung in die Fragestellungen
und einem Vorschlag zur Deutung der Veranderungen (,,Die Aufhebung der Trennung von
Arbeitszeit und Freizeit als umkampftes Terrain®). Darauf sollen Beitrdge der Transferpartner
folgen, die sich an folgenden Leitfragen orientieren kénnen:

1. Wo treffen sich Fragestellungen der jeweils eigenen Praxis mit denen von LANCEQO?

2. Gibt es eigene Ansatze, Konzeptionen oder bereits laufende Aktivitaten zum
Arbeitsfeld von LANCEO (Leistungspolitik und/oder ,Work-Life-Balance’)? An
welchen Kriterien oder Leitbildern der Gestaltung von Arbeit und des Verhaltnisses
von Arbeit und anderen Lebenstatigkeiten orientieren sich diese? Wo stoRen eigene
Versuche der Erklarung und praktischen Bearbeitung der Probleme an Grenzen und
welche Fragen an LANCEO lassen sich daraus ableiten?

3. Welche Wunsche, Erwartungen oder Vorschléage gibt es in Bezug auf das Projekt und
die Zusammenarbeit mit den Verbundpartnern? Wo lassen sich Synergien gewinnen?

LANCEO - Forschungsfeld und offene Fragen

Der gegenwartige Wandel in den Arbeits- und Lebensverhaltnisse zeichnet sich durch
zunehmende Intensivierung der Arbeit und faktische Ausdehnung der Arbeitszeit aus. Mehr
und mehr 16st sich die Grenze zwischen Arbeitszeit und Freizeit auf. An die Stelle der



raumlichen und zeitlichen Gebundenheit der Arbeit tritt die Forderung nach einer
grotmoglichen und universellen Flexibilitat mit tiefgreifenden Folgen fur die sozialen
Strukturen und die Psyche des einzelnen. Diese Entwicklung stellt Gewerkschaften und
betriebliche Interessenvertretungen vor neue Fragen. Aber auch Arzte, Psychologen, Vertreter
von Einrichtungen der Lebensberatung und das betriebliche Gesundheitsmanagement werden
mit den Folgen dieser Entwicklung konfrontiert.

Handlungsféhigkeit gegeniiber den neuen Herausforderungen setzt eine Interpretation der
Veranderungen voraus, die der Widersprichlichkeit des Prozesses — der Einheit von positiven
und negativen Aspekten der ,,Entgrenzung® von Arbeit, von neuen Maéglichkeiten und
Beschrankungen der Personlichkeitsentfaltung, von gegensétzlichen Interessen in der
Interessenlage der Individuen - Rechnung tragt.

Die Untersuchung des Verhaltnisses der Menschen zur herkdmmlichen Grenze zwischen der
Zeit in der Arbeit und der Zeit auBerhalb der Arbeit - sowie zu ihrer gegenwaértigen
Aufldésung - stoRt auf irritierende Befunde. Auf der einen Seite entwickeln Beschaftigte, die in
ihrer Arbeit heute an betriebswirtschaftlich definierten Ergebnissen gemessen werden (und
sich nicht mehr auf erbrachte Anstrengungen und die Abarbeitung von Aufgaben berufen
konnen), ein eigenes Interesse am unternehmerischen Erfolg. Getrieben von der Angst vor
dem Verlust des Arbeitsplatzes und/oder begeistert von Hoffnung auf den eigenen Erfolg sind
sie haufig in einem erheblichem Malie bereit, ihre Krafte ohne Riicksicht auf die Folgen fur
ihre sonstigen sozialen Beziehungen und Entfaltungsmdglichkeiten in der Arbeit zu
verausgaben. In der Verfolgung ihres unternehmerischen Interesses unterlaufen sie nun selber
die Regelungen, die z.B. die Mdglichkeit eines Lebens auRerhalb der Arbeit sichern sollen.

Da die zu beobachtende ,,Entgrenzung“ nicht zuletzt mit negativen gesundheitlichen
Konsequenzen verbunden ist und dies den Erhalt der Arbeitsfahigkeit gefahrdet, kann
keinesfalls von einem Verschwinden des Interesses von Lohnabhéngigen an einer klaren
Abgrenzung von Arbeitszeit und Freizeit ausgegangen werden. Auf der anderen Seite hat
gerade die Aufhebung dieser Grenze eine zentrale Rolle gespielt bei der Entwicklung von
Utopien ,guter Arbeit’.

Das LANCEO-Projekt geht davon aus, dass wesentliche Ursachen der beschriebenen
Veranderungen in einem Paradigmenwechsel der Unternehmensorganisation (indirekte
Steuerung) und einer damit verbundenen ergebnis- bzw. erfolgsorientierten
Leistungssteuerung liegen. Hieran anknupfend sucht es nach Wegen, wie dem Bedurfnis der
Menschen nach einer ausgewogenen Entfaltung ihrer Personlichkeit in und aul3erhalb der
Arbeit in den leistungspolitischen Auseinandersetzungen erneut Geltung verschafft werden
kann.

Ablauf des Workshops:

1. Tag (15.6.):

11:00 BegruBung

11:10 Vorstellungsrunde

11:40 Dr. Wolfgang Menz (ISF): Vorstellung des LANCEO-Projektes

12:00 Dr. Klaus Peters (COGITO): ,,Die Aufhebung der Trennung von Arbeitszeit und
Freizeit als umkampftes Terrain.*

13:00 Mittagspause
14:00 Diskussion des Vortrags vom Vormittag



15:30 Pause
16:00 Statements der Transferpartner (s. ,,Leitfragen®)
18:00 Ende des 1. Tages / gemeinsames Abendessen

2. Tag (16.6.)

9:00 Fortsetzung der Statements der Transferpartner.
11:00 Pause
11:30 Schluf3folgerungen & Perspektiven flr die weitere Zusammenarbeit
12:30 Ende der Veranstaltung
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