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Work-Life-Balance —
Eine Frage betrieblicher Leistungspolitik?
Eine Tagung des Projekts Lanceo

28. und 29. September 2011 in Freiburg

~Work-Life-Balance" ist die Antwort auf die Frage, wie in einer flexiblen Arbeitswelt das
Verhaltnis von ,Arbeit” und ,Leben” so gestaltet werden kann, dass Leistungsfahigkeit und
Lebensqualitat miteinander in Einklang stehen. Die Ausgangsthese des Projekts Lanceo —
Balanceorientierte Leistungspolitik lautet: Wenn das Verhaltnis von Anforderungen und
Ressourcen in der Arbeit nicht stimmt, dann stimmt auch das Verhaltnis von Arbeit und
Leben nicht. Deshalb steht im Projekt der Zusammenhang von betrieblicher Leistungspolitik
und Work-Life-Balance im Mittelpunkt.

Lanceo untersucht gemeinsam mit Praxispartnern die Bedingungen fir eine erfolgreiche Ge-
staltung einer ,balanceorientierten Leistungspolitik” in privatwirtschaftlichen Unternehmen
und Organisationen des oOffentlichen Dienstes. Auf der Tagung werden nach einer Ein-
fuhrung in das Projekt dessen Zwischenergebnisse in Hinblick auf die zentralen
Projektfragen prasentiert und diskutiert: Wie stellt sich der Zusammenhang zwischen
Leistungspolitik und Work-Life-Balance dar? Was sind dementsprechend die Merkmale einer
balanceorientierten Leistungspolitik? Darliber hinaus erweitern zwei Gastvortrage den Blick
auf Herausforderungen und mogliche Ansatze einer balanceorientierten Leistungspolitik.

Die Veranstaltung richtet sich an Interessenten aus Wissenschaft, betrieblicher Praxis,
Beratung und Politik.

Tagungsprogramm

Mittwoch, 28.09.2011
ab 13.00 Uhr Get together mit Snack
14.15 Uhr BegrufRung (Heinz Schipbach, Uni Freiburg; Volker Schitte, PT-DLR)

14.30 Uhr Wolfgang Menz & Nick Kratzer (ISF Minchen): Balanceorientierte
Leistungspolitik - Einfiihrung in das Projekt Lanceo

15.00 Uhr Klaus Peters (Cogito): Warum ist das Problem ,Work-Life-Balance® heute so
aktuell? Theoretische Uberlegungen und betriebliche Erfahrungen

16.00 Uhr Kaffee und Kuchen

16.30 Uhr Nick Kratzer, Wolfgang Menz & Sarah Nies (ISF Minchen): Leistungspolitik
und Work-Life-Balance — Was haben Leistung und Leben miteinander zu tun?

17.15 Uhr Stefanie Graefe (Friedrich-Schiller-Universitat Jena): Krise der Reproduktion?
Einige Anmerkungen zur Debatte um Entgrenzung von Arbeit im flexiblen
Kapitalismus.

18.15 Uhr Ende des ersten Tages & Transfer ins Hotel

ca. 19.00 Uhr Mdglichkeit zum gemeinsamen Abendessen im Hotel ,Zum Kreuz“
(LandstralRe 14, 79286 Glottertal)
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Donnerstag, 29.09.2011

9.00 Uhr Hartwig Fuhrmann (t-velopment): Partizipatives Produktivitdtsmanagement -
Ein Beispiel balanceorientierter Leistungspolitik?

10.00 Uhr Thomas Breisig & Gerlinde Vogl (Carl von Ossietzky Universitat
Oldenburg): Work-Life-Balance aus personalwirtschaftlicher Perspektive

10.45 Uhr Kaffeepause

11.00 Uhr Heinz Schiupbach & Barbara Pangert (Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg):
Welche Arbeitsbedingungen foérdern die Passung von Arbeits- und
Privatleben?

11.45 Uhr Kleine Pause mit Snack — Vorbereitungszeit fiir Expertinnen

12.15 Uhr Abschlussdiskussion mit Experteninput: Was sind die zentralen Merkmale
balanceorientierter Leistungspolitik?

Expertinnen:

e Conny Antoni (Uni Trier)

e Stefanie Janczyk (IG Metall)

o Josef Reindl (Institut fiir Sozialforschung und Sozialwirtschaft (iso) e.V.)

e Katrin Kraus (Padagogische Hochschule der Fachhochschule
Nordwestschweiz)

13.45 Uhr Verabschiedung
14.00 Uhr Ende des zweiten Tages

www.lanceo.de

Lanceo ist die Kurzbezeichnung fur das Projekt ,Balanceorientierte Leistungspolitik —Ansétze
zur leistungspolitischen Gestaltung der Work-Life-Balance®, das von August 2009 bis April
2013 vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung geférdert wird (Projekttrager: DLR /
Arbeitsgestaltung und Dienstleistungen).

Lanceo st ein interdisziplindres Team aus Sozialwissenschaftlern, Psychologen,
Betriebswirten und Philosophen. Beteiligt sind das Institut fur Sozialwissenschaftliche
Forschung e.V. — ISF Munchen, Cogito — Institut fir Autonomieforschung e.V., Berlin, die
Arbeitsgruppe Arbeits- und Organisationspsychologie am Institut fir Psychologie der Albert-
Ludwigs-Universitat Freiburg sowie die Professur fir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere
Organisation und Personal, der Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg.
Unternehmerischer Verbundpartner ist die Endress+Hauser GmbH & Co. KG, Maulburg.
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Organisatorische Hinweise zur Veranstaltung

Tagungsort: Peterhofkeller der Universitat Freiburg, Niemensstr. 10, 79089 Freiburg
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Mit dem OPNV:

Mit den Stral3enbahnlinien 1, 3 oder 5 bis zur Haltestelle Stadttheater. Von dort gehen bis weiter in Fahrtrichtung an den
StralRenbahngleisen entlang bis Sie zum Restaurant ,Aspekt® gelangen. Von dort ist der Peterhofkeller ausgeschildert.

FuBBweg ca. 10 Minuten
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