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In neueren soziolwissenschoftlichen Perspektiven zur
Entwicklung von Arbeit - etwo unfer den Sfichworlen
Enlgrenzung und Subiekt iv ierung - toucht zuneh-
mend der Begriff der ,,Sleuerung" ouf, so z.B. in dem
Konslrukt der, , indirekten Steuerung". An sich gehö*

er zu den klossischen Konzepfen der Betriebswirl-
schoftslehre, in deren Sicht dos Unternehmen stroff
und top-down mit tels Plonungen und Anweisungen
durch dos Monogement durchzusleuern ist. Diese

,,plondelerminierte" Lesort steht iedoch den totsöchli-
chen Herousforderungen wie Flexibi l i tats- oder Inno-
votionsbedorfen konzeptionell und proktisch hilflos
gegenüber.  In der Monogementproxis sind dorous
Ansölze einer Dezentrol is ierung hervorgegongen.
Auf dem Feld der Wissenschoft  s ind porol lel  neue
Erklörungsmuster zur Lösung orgonisotorischer Sleu-
erungsprobleme entslonden, so etwo in der System-
theorie mit der,,Kontexlsteuerung". Breisig führt mit
diesem Buch in die Kotegorien und Kontroversen ein,
indem er -  ousgehend vom klossischen plondetermi-
nier len Model l  -  die bislong wenig konkret is ier le
Kontexlsteuerung o uf die betriebliche Sleueru ngs-
problemotik unter verönderten Bedingungen über-
trögf. Die Debotte über die Subiektivierung von Ar-
beit erhölt dodurch einen weiferführenden sTeue-
rungstheoret ischen Bezugsrohmen.
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