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In neueren sozialwissenschaftlichen Perspektiven zur
Entwicklung von Arbeit — etwa unter den Stichworten
Entgrenzung und Subjektivierung — taucht zuneh-
mend der Begriff der ,Steuerung” auf, so z.B. in dem
Konstrukt der ,indirekten Steuerung”. An sich gehért
er zu den klassischen Konzepten der Betriebswirt-
schaftslehre, in deren Sicht das Unternehmen straff
und top-down mittels Planungen und Anweisungen
durch das Management durchzusteuern ist. Diese
~plandeterminierte” Lesart steht jedoch den tatséchli-
chen Herausforderungen wie Flexibilitats- oder Inno-
vationsbedarfen konzeptionell und praktisch hilflos
gegenuber. In der Managementpraxis sind daraus
Ansdtze einer Dezentralisierung hervorgegangen.
Auf dem Feld der Wissenschaft sind parallel neue
Erkldrungsmuster zur Lésung organisatorischer Steu-
erungsprobleme entstanden, so etwa in der System-
theorie mit der , Kontextsteuerung”. Breisig fihrt mit
diesem Buch in die Kategorien und Kontroversen ein,
indem er — ausgehend vom klassischen plandetermi-
nierten Modell — die bislang wenig konkretisierte
Kontextsteuerung auf die betriebliche Steuerungs-
problematik unter verdnderten Bedingungen Gber-
tragt. Die Debatte Uber die Subjektivierung von Ar-
beit erhalt dadurch einen weiterfGhrenden steue-
rungstheoretischen Bezugsrahmen.
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